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ÉDITO

C°§x°Ì¥g¥e§Ú à �ťa¥b�Ú�°§ Ê°ÌÚge ÊaÌ �e PÌgÑ�de§Ú de
�a RgÊäb��Ëäe_ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   Ëä�
Ìe¥Ê�ace§Ú �eÑ ÊÌgcgde§ÚÑ c°§ÚÌaÚÑ de ü���e_ d°�üe§Ú
ÊeÌ¥eÚÚÌe aä� ËäaÌÚ�eÌÑ de Ñ°ÌÚ�Ì de �a Ñ�ÚäaÚ�°§ de
dgcÌ°c�aye Ñ°c�°․gc°§°¥�Ëäe da§Ñ �aËäe��e ��Ñ Ñe
ÚÌ°äüe§Ú^

PaÌce Ëäe �ťgdäcaÚ�°§ eÑÚ �e ÊÌe¥�eÌ �eü�eÌ de ÌgdäcÚ�°§ deÑ �§gya��ÚgÑ de deÑÚ�§_ ceÑ §°äüeaä� c°§ÚÌaÚÑ
Ìe§x°Ìce§Ú §°ÚÌe e§yaye¥e§Ú Ê°äÌ �a ÌgäÑÑ�Úe deÑ �eä§eÑ^ E§ ¥aÚ�fÌe gc°§°¥�Ëäe_ �ť°b�ecÚ�x eÑÚ Ëäe �eÑ
�ab�Úa§ÚÑ eÚ §°Úa¥¥e§Ú �eÑ �ab�Úa§ÚeÑ de ceÑ ËäaÌÚ�eÌÑ Êä�ÑÑe§Ú ÊÌ°x�ÚeÌ dä d�§a¥�Ñ¥e e§ c°äÌÑ Ê°äÌ
aÚÚe�§dÌe �e Ê�e�§ e¥Ê�°�_ ÊaÌce Ëäe ceÑ �ab�Úa§ÚÑ eÚ �ab�Úa§ÚeÑ Ñ°§Ú ä§e c�a§ce Ê°äÌ �eÑ e§ÚÌeÊÌ�ÑeÑ^ E§
°äÚÌe_ ÊaÌce Ëäe �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ cä¥ä�e§Ú �eÑ d�xx�cä�ÚgÑ da§Ñ ceÑ d°¥a�§eÑ_ �a ÚÌa§Ñ�Ú�°§ gc°�°y�Ëäe eÚ �a
Ña§Úg e§ Ñ°§Ú deÑ a�eÑ ÑÚÌäcÚäÌa§ÚÑ^ E§x�§_ g�ab°ÌgÑ aä bg§gx�ce de Ú°äÑ_ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ xaü°Ì�ÑeÌ°§Ú �ťgya��Úg
e§ÚÌe �eÑ xe¥¥eÑ eÚ �eÑ �°¥¥eÑ eÚ �a �äÚÚe c°§ÚÌe �eÑ d�ÑcÌ�¥�§aÚ�°§Ñ_ �e Ìac�Ñ¥e_ �ťa§Ú�Ñg¥�Ú�Ñ¥e eÚ �a
�a�§e a§Ú�․LGBT^

SäÌ Ú°äÑ ceÑ Ñä�eÚÑ_ �ťÉÚaÚ_ ÑeÑ °ÊgÌaÚeäÌÑ eÚ aye§ceÑ ¥°b���ÑeÌ°§Ú de xaç°§ e�ceÊÚ�°§§e��e Ú°äÑ �eÑ
d�ÑÊ°Ñ�Ú�xÑ dg�à e��ÑÚa§ÚÑ ÑäÌ �e ÚeÌÌ�Ú°�Ìe de FÌa§ce ¥gÚÌ°Ê°��Úa�§e aüec �ť°b�ecÚ�x Ëäe ceä�․c� ÊÌ°x�Úe§Ú
Ìge��e¥e§Ú d�ÌecÚe¥e§Ú aä� �ab�Úa§ÚÑ^ E§ c°¥Ê�g¥e§Ú_ LťÉÚaÚ aÊÊ°ÌÚeÌa deÑ x�§a§ce¥e§ÚÑ Ê°äÌ deÑ
acÚ�°§Ñ ÑÊgc�x�ËäeÑ^ Aüec ä§ ÊaÌÚe§aÌ�aÚ g�aÌy�_ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   Ñ°§Ú �a x°Ì¥a��ÑaÚ�°§ de
ÊÌ°�eÚÑ de ÚeÌÌ�Ú°�ÌeÑ c°§ÑÚÌä�ÚÑ aüec �eÑ �ab�Úa§ÚÑ_ �eÑ aÑÑ°c�aÚ�°§Ñ eÚ �eÑ g�äÑ Ê°äÌ Úe§�Ì c°¥ÊÚe deÑ
ÑÊgc�x�c�ÚgÑ �°ca�eÑ^ I�Ñ Ìg�ÚfÌe§Ú §°ÚÌe a¥b�Ú�°§ ` ¥°b���ÑeÌ Ú°äÑ �eÑ �eü�eÌÑ Ê°äÌ a¥g��°ÌeÌ ügÌ�Úab�e¥e§Ú �a
ü�e Ëä°Ú�d�e§§e deÑ �ab�Úa§ÚÑ deÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ de �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e^

Préfète déléguée pour l’égalité des chances
V�Ìy�§�e LaÑÑeÌÌe
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14 %C��xxÌeÑ c�gÑ c°§ceÌ§a§Ú �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ
ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ de �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e da§Ñ �e
N°Ìd_ c°¥ÊaÌgÑ aä ÌeÑÚe dä dgÊaÌÚe¥e§Ú ` ⁛⁞⃦ deÑ �ab�Úa§ÚÑ dä N°Ìd ü�üe§Ú e§

ËäaÌÚ�eÌ ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe

CeÑ c��xxÌeÑ ÊÌ°ü�e§§e§Ú de �ťgÚäde COMPAS Ìga��Ñge e§ Jä�§ ⁜⁚⁜⁝_ ÑäÌ �a baÑe de �ťa§c�e§§e
yg°yÌaÊ��e ⁜⁚⁛⁞^ 
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Le dgÊaÌÚe¥e§Ú dä N°Ìd eÑÚ �ťä§ deÑ Ê�äÑ ÊaäüÌeÑ de FÌa§ce
¥gÚÌ°Ê°��Úa�§e eÚ ⁛⁞ ⃦ de ÑeÑ �ab�Úa§ÚÑ ü�üe§Ú e§ ËäaÌÚ�eÌ
ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe de �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e^
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c°§ÚÌaÚÑ
de ü���e

c°¥¥ä§eÑ
d°§Ú 94
ËäaÌÚ�eÌÑ

P°äÌ �a ÊÌe¥�fÌe x°�Ñ deÊä�Ñ ⁜⁚⁛ _ �a yg°yÌaÊ��e
ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe a gÚg acÚäa��Ñge aä ⁛eÌ �a§ü�eÌ ⁜⁚⁜⁞ Ê°äÌ Úe§�Ì
c°¥ÊÚe deÑ gü°�äÚ�°§Ñ Ñ°c�°․gc°§°¥�ËäeÑ^ CeÚÚe
§°äüe��e yg°yÌaÊ��e eÑÚ �ÑÑäe dťä§ ÚÌaüa�� ÊaÌÚe§aÌ�a�
e§yayg aüec �eÑ g�äÑ^ TÌ°�Ñ §°äüe��eÑ c°¥¥ä§eÑ
�§ÚfyÌe§Ú �a yg°yÌaÊ��e ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe ` Aä�§°�e․A�¥eÌ�eÑ_
CaÊÊe��e․�a․GÌa§de eÚ Haäb°äÌd�§^  

La §°äüe��e caÌÚ°yÌaÊ��e de c�aËäe ËäaÌÚ�eÌ ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe
eÑÚ dgÑ°Ì¥a�Ñ d�ÑÊ°§�b�e ÑäÌ �e Ñ�ÑÚf¥e dť�§x°Ì¥aÚ�°§
yg°yÌaÊ��Ëäe de �a ü���e  SIG V���e `
�ÚÚÊÑ`⁎⁎Ñ�y^ü���e^y°äü^xÌ⁎_ a�§Ñ� Ëäe �ťacÚäa��ÑaÚ�°§ deÑ
ÑeÌü�ceÑ de yg°ÌgxgÌe§ce¥e§Ú^ LeÑ d°§§geÑ ÑÚaÚ�ÑÚ�ËäeÑ
deÑ §°äüeaä� ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ de �a ü���e ÑeÌ°§Ú
ÊÌ°yÌeÑÑ�üe¥e§Ú ¥�ÑeÑ à d�ÑÊ°Ñ�Ú�°§ ÊaÌ �ťI§Ñee^

ReÚÌ°äüe� �a caÌÚ°yÌaÊ��e deÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ de �a
Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e^

U§e yg°yÌaÊ��e ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe acÚäa��Ñge aä 1eÌ �a§ü�eÌ 2024

398 500
�ab�Úa§ÚÑ

75
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https://sig.ville.gouv.fr/
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Lťa§§ge ⁜⁚⁜⁝ a gÚg c°§ÑacÌge à �ťgcÌ�ÚäÌe de ceÑ §°äüeaä� c°§ÚÌaÚÑ ax�§ de c�a§yeÌ �eÑ ¥°da��ÚgÑ
dť�§ÚeÌüe§Ú�°§ da§Ñ ceÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ax�§ Ëäe��eÑ Ñ°�e§Ú Ê�äÑ ÑÚÌaÚgy�ËäeÑ_ Ê�äÑ Ñ°äÊ�eÑ_ Ê�äÑ adaÊÚab�eÑ eÚ
Ê�äÑ ÊÌ°c�eÑ deÑ beÑ°�§Ñ deÑ �ab�Úa§ÚÑ^ 

DeÑ °b�ecÚ�xÑ a¥b�Ú�eä� Ñ°§Ú x��gÑ Ê°äÌ �a ¥°b���ÑaÚ�°§ Ìe§x°Ìcge de Ú°äÚeÑ �eÑ Ê°��Ú�ËäeÑ Êäb��ËäeÑ aä
ÊÌ°x�Ú deÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ_ eÚ e§ ÊÌe¥�eÌ ��eä de ce��eÑ �§ÚeÌüe§a§Ú da§Ñ �e c�a¥Ê de �ťe¥Ê�°� eÚ de
�a cÌgaÚ�°§ dťe§ÚÌeÊÌ�Ñe_ de �ťgdäcaÚ�°§ eÚ de �a x°Ì¥aÚ�°§_ de �a ÚÌa§Ñ�Ú�°§ gc°�°y�Ëäe eÚ de �a Ña§Úg_ aüec
�a §gceÑÑ�Úg dťaü°�Ì deÑ acÚ�°§Ñ x°ÌÚeÑ ü�Ñ à ü�Ñ deÑ ad°�eÑce§ÚÑ^

E§yaye¥e§ÚÑ QäaÌÚ�eÌÑ 2030 ` ä§e a¥b�Ú�°§ Ê�äÑ yÌa§de Ê°äÌ
c�a§yeÌ �a ü�e Ëä°Ú�d�e§§e de ÊÌfÑ de 400 000 �ab�Úa§ÚÑ

E�e¥Ê�eÑ de ¥eÑäÌeÑ `

 Aäy¥e§ÚeÌ de   ⃦ �e §°¥bÌe de Ê�aceÑ e§ cÌfc�eÑ dť�c� ⁜⁚⁜ a
Dgüe�°ÊÊeÌ deÑ a�deÑ aä ÊeÌ¥�Ñ de c°§dä�Ìe Ê°äÌ �eÑ �eä§eÑ  a
MeÚÚÌe à d�ÑÊ°Ñ�Ú�°§ deÑ üg��cä�eÑ e§ �°caÚ�°§ à ÊÌ�� ¥°d�Ëäe Ê°äÌ deÑ ÊeÌÑ°§§eÑ à ÚÌfÑ
xa�b�eÑ ÌeÑÑ°äÌceÑ Ëä� ÌeÚÌ°äüe§Ú ä§ e¥Ê�°�_ ä§e x°Ì¥aÚ�°§ °ä ä§ ÑÚaye
PÌ°Ê°ÑeÌ deÑ �¥¥eÌÑ�°§Ñ e§ e§ÚÌeÊÌ�Ñe Ê°äÌ xa�Ìe dgc°äüÌ�Ì aä� �eä§eÑ �eÑ ¥gÚ�eÌÑ deÑ
ÑecÚeäÌÑ e§ Úe§Ñ�°§^
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Faü°Ì�ÑeÌ �a ÊÌgüe§Ú�°§ deÑ ca§ceÌÑ ÊaÌ �a ¥�Ñe e§ Ê�ace ÊaÌ �e dgÊaÌÚe¥e§Ú_ �ťARS eÚ �ťÉÚaÚ
dťä§ ca¥�°§ de dgÊ�ÑÚaye à �ťaäÚ°¥§e ⁜⁚⁜⁞ a
DgÊ�°�eÌ deÑ ¥a�Ñ°§Ñ ÑÊ°ÌÚ․Ña§Úg Ê°äÌ ÊÌ°Ê°ÑeÌ ä§e acÚ�ü�Úg Ê��Ñ�Ëäe adaÊÚge ÑäÌ
ÊÌeÑcÌ�ÊÚ�°§ ¥gd�ca�e^
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äe S°äÚe§�Ì �ť�§üeÑÚ�ÑÑe¥e§Ú deÑ c°��ecÚ�ü�ÚgÑ �°ca�eÑ da§Ñ �a ÚÌa§Ñ�Ú�°§ gc°�°y�Ëäe e§

¥°b���Ña§Ú aä ¥°�§Ñ ⁛  ⃦ deÑ cÌgd�ÚÑ dä x°§dÑ üeÌÚ aä ÊÌ°x�Ú deÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ a
CÌgeÌ deÑ ¥�cÌ°․xeÌ¥eÑ eÚ deÑ �aÌd�§Ñ ÊaÌÚaygÑ a
Acc°¥Êay§eÌ �eÑ xa¥���eÑ da§Ñ �a ÌgdäcÚ�°§ de �eäÌ c°§Ñ°¥¥aÚ�°§ dťg§eÌy�e aüec deÑ
Ñ°�äÚ�°§Ñ adaÊÚgeÑ^



DfÑ ⁜⁚⁜⁞ ÑeÌa ¥�Ñ e§ ÉäüÌe �e ÊÌ°yÌa¥¥e ‧ E§ÚÌeÊÌe§eäÌ�aÚ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚  _ Ê°ÌÚg ÊaÌ
BÊ�xÌa§ce ` ⁞  ¥����°§Ñ dťeäÌ°Ñ ¥°b���ÑgÑ ÑäÌ ⁞ a§Ñ Ê°äÌ Ñ°äÚe§�Ì �a cÌgaÚ�°§ dťe§ÚÌeÊÌ�ÑeÑ da§Ñ
�eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ_ aäÚ°äÌ de ÚÌ°�Ñ a�eÑ ` 

F°cäÑ ` dgüe�°ÊÊe¥e§Ú gc°§°¥�Ëäe
E§ÚÌeÊÌe§eäÌ�aÚ QäaÌÚ�eÌÑ 2030
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Détecter, informer et orienter les entrepreneurs des quartiers : il s’agit d’ « aller vers » les habitants
(notamment les jeunes et les femmes) afin d’assurer un maillage fin des quartiers avec une action
proactive pour détecter les porteurs de projets et les entrepreneurs  avec trois dispositifs : 

Les CitésLab, relais humains dédiés à la détection et à la préparation des porteurs de projets. 
      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜` ⁜⁚⁚ C�ÚgÑLab a ⁚ ⁚⁚⁚ ÊeÌÑ°§§eÑ dgÚecÚgeÑ a ⁛ ⁛⁚⁚ ËäaÌÚ�eÌÑ c°äüeÌÚÑ^

Les « Bus Entrepreneuriat pour tous », permettant de toucher les populations sur leur lieu de vie. 
     Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` ⁞⁚ ‧ BäÑ E§ÚÌeÊÌe§eäÌ�aÚ Ê°äÌ Ú°äÑ   a ⁚ ⁚⁚⁚ ÊeÌÑ°§§eÑ dgÚecÚgeÑ a 
     ⁛ ⁝⁚⁚ ËäaÌÚ�eÌÑ c°äüeÌÚÑ^

Les Fabriques à Entreprendre - Carrefours de l’Entrepreneuriat, lieu unique réunissant les solutions
pour les porteurs de projets et créateurs d’entreprises. 

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜` ⁞⁚ CaÌÌex°äÌÑ a ⁚ ⁚⁚⁚ ÊeÌÑ°§§eÑ Ñe§Ñ�b���ÑgeÑ eÚ dgÚecÚgeÑ  

Accompagner et financer l’entrepreneuriat dans les quartiers, notamment via 600M d’euros de prêts
d’honneur et de prêts bonifiés via : 

Le renforcement des actions des réseaux du collectif Cap Créa pour adapter leur accompagnement à
la nature du besoin des entrepreneurs. 

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ `  ⁚ ⁚⁚⁚ acc°¥Êay§e¥e§Ú Ìe§x°ÌcgÑ RgÑeaä�^

Un nouveau prêt d’honneur « Quartiers » déployé par les réseaux financeurs du collectif Cap Créa,
pour répondre massivement aux besoins de fonds propres des créateurs. 

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` ⁝⁚ ⁚⁚⁚ ÊÌhÚÑ dť�°§§eäÌ^

Des actions renforcées en soutien aux projets innovants, grâce au programme French Tech Tremplin
avec une nouvelle bourse French Tech Quartier favorisant l’émergence de start-up ambitieuses. 

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` ⁛ ⁚⁚⁚ ÊÌ°�eÚÑ �§§°üa§Ú acc°¥Êay§gÑ eÚ x�§a§cgÑ^

Un nouveau prêt bonifié Flash, (100% digital) à destination des TPE de plus de 3 ans.  
      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` ⁝ ⁚⁚⁚ TPE x�§a§cgeÑ ⁛ ⁚ M⁖ de ÊÌhÚÑ acc°ÌdgÑ^

Un nouveau fonds en investissement qui souscrirait notamment dans un fonds commerces, pour
accompagner la création de commerces de proximité en quartiers prioritaires de la ville, notamment
sous forme de franchise.

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` Ú°Úa� �eügÑ ⁜⁚⁚ M⁖^ 

E§x�§_ ax�§ de xac���ÚeÌ �ťaccfÑ aä x�§a§ce¥e§Ú deÑ ÊÌ°�eÚÑ �eÑ Ê�äÑ a¥b�Ú�eä� eÚ �eäÌ °Ì�e§ÚaÚ�°§ üeÌÑ ceÑ
Ñ°�äÚ�°§Ñ ÑÊgc�x�ËäeÑ °ä üeÌÑ �eÑ x�§a§ce¥e§ÚÑ de dÌ°�ÚÑ c°¥¥ä§Ñ  ¥�cÌ°․cÌgd�Ú_ x�§a§ce¥e§Ú
ba§ca�ÌeÑ_ x°§dÑ ÊÌ°ÊÌeÑ_ ä§e gËä�Êe FaÑÚ TÌac� Ú° CaÑ� ÑeÌa ¥�Ñe e§ Ê�ace ÊaÌ BÊ�xÌa§ce^ 

      Ob�ecÚ�xÑ à �°Ì��°§ ⁜⁚⁜ ` ⁜  ⁚⁚ e§ÚÌeÊÌe§eäÌÑ à x°ÌÚ Ê°Úe§Ú�e� acc°¥Êay§gÑ da§Ñ �eäÌ Ìec�eÌc�e 
      de x�§a§ce¥e§Ú^

Accélérer le développement des entreprises via des services d’accompagnement et d’incubation



Le dgÊaÌÚe¥e§Ú dä N°Ìd c°¥ÊÚe ⁝⁞ ÊÌ°yÌa¥¥eÑ de ÌgäÑÑ�Úe gdäcaÚ�üe
 PRE_ Ëä� ÊeÌ¥eÚÚe§Ú ä§ Ñä�ü� �§d�ü�däa��Ñg dťe§xa§ÚÑ de �a ¥aÚeÌ§e��e aä
��cge ÌgÑ�da§Ú e§ ËäaÌÚ�eÌ ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe eÚ  Ëä� ÊÌgÑe§Úe§Ú deÑ Ñ�y§eÑ de
xÌay���Úg eÚ⁎°ä Ëä� §e bg§gx�c�e§Ú ÊaÑ dťä§ e§ü�Ì°§§e¥e§Ú xaü°Ìab�e à �eäÌ
dgüe�°ÊÊe¥e§Ú �aÌ¥°§�eä�^ CeÑ ÊÌ°yÌa¥¥eÑ ü�Ñe§Ú à ¥eÚÚÌe e§ Ê�ace ä§
ÊaÌc°äÌÑ ÊeÌÑ°§§a��Ñg Ê°äÌ aÊÊ°ÌÚeÌ ä§e ÌgÊ°§Ñe y�°ba�e ü�a ä§e gËä�Êe
Ê�äÌ�d�Ñc�Ê��§a�Ìe de Ñ°äÚ�e§ c°¥Ê°Ñge de ÊÌ°xeÑÑ�°§§e�Ñ de c�a¥ÊÑ üaÌ�gÑ^  
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34
ÊÌ°yÌa¥¥eÑ
de ÌgäÑÑ�Úe
gdäcaÚ�üe

da§Ñ �e N°Ìd

F°cäÑ ` gdäcaÚ�°§
C�ÚgÑ gdäcaÚ�üeÑ eÚ ÊÌ°yÌa¥¥eÑ de ÌgäÑÑ�Úe gdäcaÚ�üe

Le dgÊaÌÚe¥e§Ú c°¥ÊÚe gya�e¥e§Ú ⁛  c�ÚgÑ gdäcaÚ�üeÑ_ Ëä� ÊeÌ¥eÚÚe§Ú de xgdgÌeÌ Ú°äÑ �eÑ acÚeäÌÑ aäÚ°äÌ
de �ťgc°�e eÚ de ¥eÚÚÌe e§ Ê�ace deÑ acÚ�°§Ñ y�°ba�eÑ Ê°äÌ acc°¥Êay§eÌ aä ¥�eä� c�aËäe e§xa§Ú_ deÊä�Ñ
�a cÌfc�e �äÑËäťà �ť�§ÑeÌÚ�°§ ÊÌ°xeÑÑ�°§§e��e_ aüec �ťa¥b�Ú�°§ de ¥�eä� c°°Ìd°§§eÌ �eÑ d�ÑÊ°Ñ�Ú�xÑ e��ÑÚa§ÚÑ
eÚ dť�§§°üeÌ Ê°äÌ a��eÌ Ê�äÑ �°�§^

La dg¥aÌc�e ÑeÌa gÚe§däe da§Ñ �e cadÌe deÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚  _ aüec �e dgÊ�°�e¥e§Ú de §°äüe��eÑ
c�ÚgÑ gdäcaÚ�üeÑ ÑäÌ �e ÚeÌÌ�Ú°�Ìe^ PaÌÚ°äÚ °å ä§ ÊÌ°yÌa¥¥e de ÌgäÑÑ�Úe gdäcaÚ�üe e��ÑÚe eÚ Ëäťä§e
dg¥aÌc�e c�Úg gdäcaÚ�üe Ñe ¥eÚ e§ ÉäüÌe_ �e Ê��°Úaye e§ ÑeÌa ¥äÚäa��Ñg_ ax�§ Ëäe �e ÊÌ°yÌa¥¥e de
ÌgäÑÑ�Úe gdäcaÚ�üe deü�e§§e �e ü°�eÚ �§d�ü�däa��ÑaÚ�°§ deÑ ÊaÌc°äÌÑ dťe§xa§ÚÑ eÚ de �eä§eÑ Ëä� Ìe§c°§ÚÌe§Ú
deÑ Ñ�y§eÑ de xÌay���ÚgÑ aä Ñe�§ dä ÊÌ°�eÚ Ê�äÑ y�°ba� de �a c�Úg gdäcaÚ�üe Ëä� ÑťaÚÚac�e à Êe§ÑeÌ �eÑ ÊaÌc°äÌÑ
de �ťe§Ñe¥b�e deÑ Êäb��cÑ de ⁚ à ⁜  a§Ñ Ña§Ñ d�ÑÚ�§cÚ�°§^

De§a�§ ` ‧ PaÌe§Ú�fÑe eÚ PaÌe§Ú�fÑe⃨   Ê°ÌÚgeÑ ÊaÌ �ťaÑÑ°c�aÚ�°§ deÑ PEP  ^ Lť°b�ecÚ�x eÑÚ de ÚÌaüa���eÌ
ÑäÌ �a ÊÌgüe§Ú�°§ de �a Ñ°ÌÚ�e ÊÌgc°ce dä Ñ�ÑÚf¥e Ñc°�a�Ìe aüec ä§ cäÌÑäÑ de  Ñe¥a�§eÑ à deÑÚ�§aÚ�°§
de ⁛⁚ ��cge§Ñ e§ ü°�e de dgcÌ°c�aye^ E§Ñä�Úe_ �e Ñec°§d ü°�eÚ eÑÚ ä§e acÚ�°§ de Ìe¥gd�aÚ�°§ à �a
dgc�Ñ�°§ de Ñ°ÌÚ�e dä Ñ�ÑÚf¥e Ñc°�a�Ìe aüec ä§ ÑÚaye �§Úe§Ñ�x dťä§e Ñe¥a�§e à deÑÚ�§aÚ�°§ de ⁛⁚ ��cge§Ñ
de Ê�äÑ de ⁛ a§Ñ a�a§Ú e�ÊÌ�¥g �eäÌ ü°�°§Úg de Ëä�ÚÚeÌ �ťgc°�e^
T°äÌc°�§y ` ‧ La b°äÌÑe aä� ÊÌ°�eÚÑ   ü�e§Ú e§ Ñ°äÚ�e§ de �„�§�Ú�aÚ�üe de �eä§eÑ Ëä� Ñ°ä�a�ÚeÌa�e§Ú
Ñ„�§üeÑÚ�Ì eÚ Ê°ÌÚeÌ ä§ ÊÌ°�eÚ Ê°äÌ �eäÌ gÚab��ÑÑe¥e§Ú Ú°äc�a§Ú d�xxgÌe§ÚeÑ Ú�g¥aÚ�ËäeÑ ` ÊÌgüe§Ú�°§ dä
�aÌcf�e¥e§Ú_ üa�°Ì�ÑaÚ�°§ deÑ �§�Ú�aÚ�üeÑ de �eä§eÑ à �„e§ü�Ì°§§e¥e§Ú_ ÊÌ°¥°äü°�Ì �ťacÚ�ü�Úg Ê��Ñ�Ëäe °ä
�ťeÑÊÌ�Ú e§ÚÌeÊÌe§eäÌ�a�^ LeÑ �eä§eÑ  de  à ⁜  a§Ñ e§cadÌgÑ ÊaÌ �eäÌ ÊÌ°xeÑÑeäÌ °ä ä§ ÌgxgÌe§Ú �eä§eÑÑe
dťä§ ce§ÚÌe Ñ°c�a� Êeäüe§Ú ÊÌgÑe§ÚeÌ �eäÌ ÊÌ°�eÚ à ä§ �äÌ� dgÑ�y§g^
D°äa�․Wa��eÌÑ ` ‧ Dgc°äüÌe Ú°§ ÊaÚÌ�¥°�§e  ` Ìga��ÑaÚ�°§ ÊaÌ �eÑ gc°�eÑ eÚ �eÑ e§xa§ÚÑ_ aüec �ťa�de de
ÊaÌe§ÚÑ_ dťä§ a�bä¥ gdäcaÚ�x eÚ Ê�°Ú°yÌaÊ��Ëäe_ ÑäÌ �e x°Ì¥aÚ ‧ Êa§�§�  _ Ê°äÌ ¥eÚÚÌe üa�°Ì�ÑeÌ �e
ÊaÚÌ�¥°�§e ��ÑÚ°Ì�Ëäe eÚ cä�ÚäÌe� deÑ ü���eÑ de D°äa� eÚ Wa��eÌÑ^  

E�e¥Ê�eÑ de ¥eÑäÌeÑ `



E§ c°�gÌe§ce aüec �eÑ °b�ecÚ�xÑ ÑÚÌaÚgy�ËäeÑ dä PÌ°yÌa¥¥e Rgy�°§a� de Sa§Úg  PRS_ ⁝ d�ÑÊ°Ñ�Ú�xÑ․Ê�aÌeÑ Ñ°§Ú
¥�Ñ e§ ÉäüÌe `  

LeÑ AÚe��eÌÑ Sa§Úg V���e a
LeÑ C°§ÚÌaÚÑ L°caä� de Sa§Úg eÚ �eÑ C°§ÚÌaÚÑ L°caä� de Sa§Úg Me§Úa�e a
LeÑ Adä�ÚeÑ Re�a�Ñ Mgd�aÚeäÌÑ Sa§Úg^
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F°cäÑ ` Ña§Úg

⁜⁞ ¥gd�aÚeäÌÑ․Ña§Úg Ñ°§Ú acÚ�xÑ ÑäÌ �e ÚeÌÌ�Ú°�Ìe aüec ä§ °b�ecÚ�x da§Ñ �a cadÌe de �a §°äüe��e ÊÌ°yÌa¥¥aÚ�°§
de ⁛⁚⁚ ⃦ de c°äüeÌÚäÌe dť�c� à ⁜⁚⁝⁚^   

Le ÌgÑeaä deÑ ¥gd�aÚeäÌÑ․Ña§Úg de �a ü���e de R°äba�� a§�¥g ÊaÌ �e CCAS d°§Ú deä� Ñ°§Ú e¥Ê�°�gÑ ÊaÌ �e
Sec°äÌÑ P°Êä�a�Ìe eÚ deä� aäÚÌeÑ ÊaÌ �e ce§ÚÌe Ñ°c�a� Ec�° eÚ �e ce§ÚÌe Ñ°c�a� de �ťA�¥a °§Ú ÊeÌ¥�Ñ
�ťacc°¥Êay§e¥e§Ú de ⁝ x°�eÌÑ e§ ⁜⁚⁜⁝ eÑÑe§Ú�e��e¥e§Ú Ê°äÌ c°§ÑÚ�ÚäeÌ �eÑ d°ÑÑ�eÌÑ dťaccfÑ aä� dÌ°�ÚÑ
Ñ°c�aä�^  U§ Ñ�Úe ýeb dgd�g eÚ deÑ b°�ÚeÑ à ¥eÑÑayeÑ Ñ°äÑ x°Ì¥e dťäÌ§e da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊeÌ¥eÚÚe§Ú
gya�e¥e§Ú de Ìe§dÌe ü�Ñ�b�e eÚ acceÑÑ�b�e �eäÌÑ acÚ�°§Ñ^ 

E�e¥Ê�eÑ de ¥eÑäÌeÑ `

LeÑ d�ÑÊ°Ñ�Ú�xÑ c�aÑÑ�ËäeÑ de dÌ°�Ú c°¥¥ä§ ÑeÌ°§Ú �§Úe§Ñ�x�gÑ da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ ÊaÌ �dARS eÚ
�ťAÑÑäÌa§ce Ma�ad�e `   

Le dgÊ�°�e¥e§Ú deÑ Ma�Ñ°§Ñ de Sa§Úg P�äÌ�d�Ñc�Ê��§a�ÌeÑ  MSP a
La Ñ�ÑÚg¥aÚ�ÑaÚ�°§ deÑ e§ÚÌeÚ�e§Ñ ÊÌg eÚ Ê°ÑÚ §aÚaä� à d°¥�c��e  da§Ñ �e cadÌe deÑ ⁛⁚⁚⁚ ÊÌe¥�eÌÑ �°äÌÑ a
La ÌgdäcÚ�°§ Ñ�y§�x�caÚ�üe deÑ ÊaÚ�e§ÚÑ e§ ALD Ña§Ñ ¥gdec�§ ÚÌa�Úa§Ú a
La ¥°b���ÑaÚ�°§ dä x°§d dť�§ÚeÌüe§Ú�°§ Ìgy�°§a� a��¥e§ÚaÚ�°§ eÚ �ťacÚ�ü�Úg Ê��Ñ�Ëäe a
LťaccfÑ à ä§e ÊÌe¥�fÌe c°§Ñä�ÚaÚ�°§ yÌaÚä�Úe c�e� ä§ ÊÑ�c�°�°yäe aüec �e d�ÑÊ°Ñ�Ú�x M°§ S°äÚ�e§ ÊÑ�^



C°§x°Ì¥g¥e§Ú aä� °b�ecÚ�xÑ e§ ¥aÚ�fÌe de Ñ°äÚ�e§ à �a ÚÌa§Ñ�Ú�°§ gc°�°y�Ëäe da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ Ê°��Ú�ËäeÑ
de �a ü���e_ �eÑ a�eÑ dgüe�°ÊÊgÑ da§Ñ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ de ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   Ñ°§Ú `  

�a �äÚÚe c°§ÚÌe �ť�ab�ÚaÚ dgyÌadg a
�a �äÚÚe c°§ÚÌe �a ÊÌgcaÌ�Úg g§eÌygÚ�Ëäe a
�ťa�de aä� ¥°b���ÚgÑ eÚ �ťaccfÑ aä� ¥°b���ÚgÑ d°äceÑ a
�ťa��¥e§ÚaÚ�°§ däÌab�e a
�a ÌgÑ°ÌÊÚ�°§ deÑ ��°ÚÑ de c�a�eäÌ^
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F°cäÑ ` ÚÌa§Ñ�Ú�°§ gc°�°y�Ëäe

LťaÑÑ°c�aÚ�°§ ASTUCE baÑge à R°äba�� Ê°ÌÚe �ťacÚ�°§ ‧ PÌe§°§Ñ Ñ°�§ e§Ñe¥b�e de §°ÚÌe e§ü�Ì°§§e¥e§Ú  
Ëä� Ñe dgÌ°ä�e aä �aÌd�§ dä HhÚÌe Ìe§°¥¥g ‧ La �ä§y�e äÌba�§e   Ëä� aÑÑ°c�e xa¥���eÑ_ ÊÌ°xeÑÑeäÌÑ de �ťgc°�e
dä ËäaÌÚ�eÌ eÚ g�füeÑ de ÊÌ�¥a�Ìe^ 
I� Ñťay�Ú dťe�Ê��ËäeÌ �eÑ b°§Ñ yeÑÚeÑ de ÊÌgÑeÌüaÚ�°§ de �ťe§ü�Ì°§§e¥e§Ú à ÚÌaüeÌÑ �ťe§ÚÌeÚ�e§ de �a xaä§e eÚ
de �a x�°Ìe^ Lťe§ÚÌeÚ�e§ dä �aÌd�§ dä HhÚÌeÑ ÊaÌ �eÑ ¥e¥bÌeÑ dä yÌ°äÊe ÊeÌ¥eÚ de ÊaÌÚayeÌ �eÑ ÌgÑä�ÚaÚÑ de
�ťacÚ�°§ eÚ de c°§ÚÌ�bäeÌ à �ťa¥g��°ÌaÚ�°§ de �ťe§ü�Ì°§§e¥e§Ú deÑ �ab�Úa§ÚÑ eÚ a�§Ñ�  de ÊÌe§dÌe c°§Ñc�e§ce
deÑ e§�eä� de �a b�°d�üeÌÑ�Úg e§ ü���e^

Le ce§ÚÌe Ñ°c�a� ECHO baÑg à R°äba�� Ê°ÌÚe �ťacÚ�°§ ‧ ReÑÊ�Ìe� b�e§ eÚ Ñe§Úe�․ü°äÑ b�e§ da§Ñ ü°ÚÌe
e§ü�Ì°§§e¥e§Ú   a§�¥e ä§ aÚe��eÌ de Ñe§Ñ�b���ÑaÚ�°§ aä� yeÑÚeÑ e§ xaüeäÌ de �a Ña§Úg eÚ de �ťe§ü�Ì°§§e¥e§Ú
aä Ëä°Ú�d�e§  ÊaÌ e�e¥Ê�e agÌeÌ Ê°äÌ ��¥�ÚeÌ �a Ê°��äÚ�°§ �§ÚgÌ�eäÌe_ gc°§°¥�ÑeÌ �ťeaä_ �ťg�ecÚÌ�c�Úgb^ Lť�dge
eÑÚ de Ñe§Ñ�b���ÑeÌ aä� gc°․yeÑÚeÑ dä Ëä°Ú�d�e§ Ëä� ÊeÌ¥eÚÚe§Ú a�§Ñ� de Ìgdä�Ìe �a xacÚäÌe g§eÌygÚ�Ëäe deÑ
x°�eÌÑ^

La ¥a�Ñ°§ de ËäaÌÚ�eÌ de Wa�e¥¥eÑ à L���e a§�¥e ä§ ÌgÑeaä dť�ab�Úa§ÚÑ ‧ Wa�e¥¥eÑ ça Ê°äÑÑe †   `
ÊÌaÚ�ËäeÑ de �aÌd�§aye ÑäÌ �ťeÑÊace Êäb��c äÌba�§_ aÚe��eÌÑ_ Ñe§Ñ�b���ÑaÚ�°§ aä� aÑÊecÚÑ gc°�°y�ËäeÑ_ ü�Ñ�ÚeÑ à
�ťe�ÚgÌ�eäÌ_ �§ÑÚa��aÚ�°§Ñ de caÌÌg aÌ°¥aÚ�ËäeÑ^ Le ÊÌ°�eÚ ÌeyÌ°äÊe deÑ �ab�Úa§ÚÑ de Ú°äÚ âye Ëä� Ñ°ä�a�Úe§Ú
Ñťe§yayeÌ ÑäÌ ce ÊÌ°�eÚ aüec ä§e �¥Ê��caÚ�°§ c°§Ú�§äe ÑäÌ �e �°§y ÚeÌ¥e^ Ce yÌ°äÊe dť�ab�Úa§ÚÑ eÑÚ x��e eÚ
Ê°äÌÌa accäe����Ì §ga§¥°�§Ñ Ú°äÚ aä �°§y dä ÊÌ°�eÚ dťaäÚÌeÑ �ab�Úa§ÚÑ �§ÚgÌeÑÑgÑ^ LeÑ aÚe��eÌÑ ÊeÌ¥eÚÚe§Ú
de dg��üÌeÌ deÑ §°Ú�°§Ñ gc°�°y�ËäeÑ ��geÑ à �ťe§ü�Ì°§§e¥e§Ú däÌab�e_ dťaÊÊ°ÌÚeÌ deÑ g�g¥e§ÚÑ c°§cÌeÚÑ
da§Ñ �eÑ dg¥aÌc�eÑ de gc°․ÌeÑÊ°§Ñab�eÑ  aÚe��eÌÑ �gÌ° dgc�eÚÑ_ cÌgaÚ�°§ de Úay ¥°äÑÑeÑ_ ¥äÌÑ ügygÚaä�_
�³Úe�Ñ à �§ÑecÚeÑb^

PaÌ a���eäÌÑ_ e§ ⁜⁚⁜⁝_ ⁛⁛ acÚ�°§Ñ de Ìg§°üaÚ�°§ g§eÌygÚ�Ëäe °§Ú ¥°b���Ñg �e F°§d VeÌÚ da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ
ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ  Ñ°äÌce DDTM d°§Ú ⁛⁜ c°§ceÌ§a�e§Ú deÑ gÚab��ÑÑe¥e§ÚÑ Ñc°�a�ÌeÑ^  

E�e¥Ê�eÑ de ¥eÑäÌeÑ `



LeÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   ÌeÊ°Ñe§Ú ÑäÌ ä§e ¥°b���ÑaÚ�°§ c°��ecÚ�üe^ T°äÑ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ ÑeÌ°§Ú Ñ�y§gÑ ÊaÌ
�ťÉÚaÚ_ ÑeÑ gÚab��ÑÑe¥e§ÚÑ Êäb��cÑ eÚ aye§ceÑ  FÌa§ce TÌaüa��_ ARS_ CPAM_ CAF_ �eÑ c°¥¥ä§eÑ eÚ
gÚab��ÑÑe¥e§ÚÑ Êäb��cÑ de c°°ÊgÌaÚ�°§ �§ÚeÌc°¥¥ä§a�e  EPCI à x�Ñca��Úg ÊÌ°ÊÌe c°§ceÌ§gÑ_ �e
DgÊaÌÚe¥e§Ú eÚ �a Rgy�°§_ �e ÊÌ°cäÌeäÌ de �a RgÊäb��Ëäe_ �eÑ ba���eäÌÑ Ñ°c�aä�_ BÊ�xÌa§ce eÚ �a Ba§Ëäe deÑ
TeÌÌ�Ú°�ÌeÑ  Ca�ÑÑe deÑ dgÊ³ÚÑ eÚ c°§Ñ�y§aÚ�°§Ñ^  

Ax�§ de Ñ�¥Ê��x�eÌ �a c�aÌye ad¥�§�ÑÚÌaÚ�üe eÚ d°§§eÌ de �a ü�Ñ�b���Úg aä� aÑÑ°c�aÚ�°§Ñ ÑäÌ �eÑ x�§a§ce¥e§ÚÑ_ �e
c°§üe§Ú�°§§e¥e§Ú Ê�äÌ�a§§äe� ÑeÌa x°ÌÚe¥e§Ú dgüe�°ÊÊg aüec �eÑ aÑÑ°c�aÚ�°§Ñ Ê°äÌ ceÚÚe §°äüe��e
yg§gÌaÚ�°§ de c°§ÚÌaÚÑ^  LeÑ ¥°da��ÚgÑ dťgüa�äaÚ�°§ deÑ acÚ�°§Ñ ¥e§geÑ ÑäÌ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÑeÌ°§Ú gya�e¥e§Ú
Ìe§x°ÌcgeÑ^ 

T°äÑ �eÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   �§ÚgyÌeÌ°§Ú ä§ Ñ°c�e ÌeÑÑeÌÌg dť�§d�caÚeäÌÑ c�gÑ_ �§d�caÚeäÌÑ Ñ°c�°․
gc°§°¥�ËäeÑ eÚ �§d�caÚeäÌÑ Ê°ÌÚa§Ú ÑäÌ �eÑ Ê°��Ú�ËäeÑ Êäb��ËäeÑ ¥e§geÑ_ ÊeÌ¥eÚÚa§Ú ä§ Ñä�ü� de
�ťgü°�äÚ�°§ dä ËäaÌÚ�eÌ a�§Ñ� Ëäťä§e güa�äaÚ�°§ de �ť�¥ÊacÚ de �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e^ P°äÌ c�aËäe c°§ÚÌaÚ_  
⁝ acÚ�°§Ñ ÚÌfÑ c°§cÌfÚeÑ eÚ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ Ê°äÌ �a ü�e Ëä°Ú�d�e§§e deÑ �ab�Úa§ÚÑ_ Ëä� xeÌ°§Ú ÊaÌ a���eäÌÑ �ť°b�eÚ
dťä§ Ñä�ü� Ìe§x°Ìcg_ aüec dgÑ�y§aÚ�°§ dťä§ c�ex de ÊÌ°�eÚ^
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Lť�§üeÑÚ�ÑÑe¥e§Ú da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ de �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e eÑÚ
Ìg�§üe§Úg Ê°äÌ Ìec�eÌc�eÌ Ê�äÑ dťexx�cac�Úg



Aä §�üeaä dgÊaÌÚe¥e§Úa�_ �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e eÑÚ Ê°ÌÚge ÊaÌ �a ÊÌgxfÚe dg�gyäge Ê°äÌ �ťgya��Úg deÑ
c�a§ceÑ_ V�Ìy�§�e LaÑÑeÌÌe_ e§Ú°äÌge de Ñ°§ gËä�Êe_ Ñ°äÑ �ťaäÚ°Ì�Úg dä ÊÌgxeÚ de dgÊaÌÚe¥e§Ú  ` 

ä§ cab�§eÚ a
ä§e ¥�ÑÑ�°§ Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e eÚ gya��Úg deÑ c�a§ceÑ_ e§ c�aÌye de �a yeÑÚ�°§ ad¥�§�ÑÚÌaÚ�üe eÚ
x�§a§c�fÌe deÑ d�ÑÊ°Ñ�Ú�xÑ eÚ dä Ñä�ü� deÑ c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚   a
⁛  dg�gyägÑ dä ÊÌgxeÚ ÌgÊaÌÚ�Ñ ÑäÌ �ťe§Ñe¥b�e deÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ dä N°Ìd^ LeÑ dg�gyägÑ dä ÊÌgxeÚ
Ñ°§Ú e§ c°§ÚacÚ gÚÌ°�Ú aüec �eÑ g�äÑ_ �eÑ ÑeÌü�ceÑ Êäb��cÑ_ �eÑ aÑÑ°c�aÚ�°§Ñ_ �eÑ ba���eäÌÑ Ñ°c�aä�_ �eÑ
c°§Ñe��Ñ c�Ú°�e§Ñ eÚ �eÑ �ab�Úa§ÚÑ^ I§ÚeÌ�°cäÚeäÌÑ deÑ acÚeäÌÑ �°caä� Ëäť��Ñ x°§Ú ÚÌaüa���eÌ e§ ÌgÑeaä_ ��Ñ
Ñ°§Ú �e ÚÌa�Ú dťä§�°§ e§ÚÌe �ťÉÚaÚ_ �e ¥°äüe¥e§Ú aÑÑ°c�aÚ�x eÚ �eÑ ÊaÌÚe§a�ÌeÑ Ê°äÌ c°°Ìd°§§eÌ �ťacÚ�°§
de �ťÉÚaÚ e§ ¥aÚ�fÌe de Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e^ SeÌü�ce Êäb��c de �ťe¥Ê�°�_ gdäcaÚ�°§ à �a c�Ú°�e§§eÚg_ �äÚÚe
c°§ÚÌe �e dgcÌ°c�aye Ñc°�a�Ìe_ �§ÑeÌÚ�°§ gc°§°¥�Ëäe_ eÚc ` aüec ä§e aÊÊÌ°c�e ÚÌfÑ ÚÌa§ÑüeÌÑa�e de �eäÌÑ
¥�ÑÑ�°§Ñ_ ��Ñ Ñ°§Ú ä§ Ê�ü°Ú c�g_ deÑ xac���ÚaÚeäÌÑ_ Ê°äÌ xa�Ìe aüa§ceÌ eÚ xa�Ìe ab°äÚ�Ì deÑ ÊÌ°�eÚÑ c°§cÌeÚÑ^  

PaÌ a���eäÌÑ_ eÚ cťeÑÚ ä§e ÊÌe¥�fÌe e§ FÌa§ce_  ä§e ¥�ÑÑ�°§ �§ÚeÌ․ÑeÌü�ceÑ aÊÊe�ge ¥�ÑÑ�°§ CONCERTO Ìgä§�Ú
Ú°äÑ �eÑ ÑeÌü�ceÑ_ °ÊgÌaÚeäÌÑ_ aye§ceÑ de �ťÉÚaÚ eÚ �eÑ °Ìya§�Ñ¥eÑ de ÑgcäÌ�Úg Ñ°c�a�e da§Ñ �e dgÊaÌÚe¥e§Ú^
La ¥�ÑÑ�°§ g�ab°Ìe �a ÑÚÌaÚgy�e ÚeÌÌ�Ú°Ì�a��Ñge de Ìe§x°Ìce¥e§Ú deÑ Ê°��Ú�ËäeÑ Êäb��ËäeÑ Ê°ÌÚgeÑ ÊaÌ ÑeÑ
¥e¥bÌeÑ da§Ñ �eÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ÊÌ�°Ì�Úa�ÌeÑ eÚ c°°Ìd°§§e_ Ñä�Ú eÚ güa�äe �eäÌ ¥�Ñe e§ ÉäüÌe da§Ñ �e cadÌe deÑ
c°§ÚÌaÚÑ ‧ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚  ^

Ca�e§dÌ�eÌ de Ñ�y§aÚäÌe deÑ c°§ÚÌaÚÑ ËäaÌÚ�eÌÑ ⁜⁚⁝⁚ dä N°Ìd
�e ⁜⁚ ¥aÌÑ ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e dťHa�ebÌ°äc�
�e ⁜⁜ ¥aÌÑ ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de F°äÌ¥�eÑ
�e ⁜ ¥aÌÑ ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de Ca¥bÌa�
�e ⁜ ¥aÌÑ ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de Le QäeÑ§°�
�e ⁞ aüÌ�� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de CaädÌ�
�e ⁛⁚ aüÌ�� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de �a C°¥¥ä§aäÚg dťayy�°¥gÌaÚ�°§ de �a P°ÌÚe dä
Ha�§aäÚ
�e ⁛⁜ aüÌ�� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de Va�e§c�e§§eÑ MgÚÌ°Ê°�e
�e ⁛ aüÌ�� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de �a C°¥¥ä§aäÚg de c°¥¥ä§eÑ dä C°eäÌ
dťOÑÚÌeüe§Ú
�e ⁛ ¥a� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e de �a MgÚÌ°Ê°�e EäÌ°Êge§§e de L���e
�e ⁜⁝ ¥a� ⁜⁚⁜⁞ ` c°§ÚÌaÚ de ü���e dťOÑÚÌ�c°äÌÚ
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C°§ÚacÚ ÊÌeÑÑe

pref-communication@nord.gouv.fr 

03 20 30 52 50

LťÉÚaÚ Ñť°Ìya§�Ñe Ê°äÌ Ê��°ÚeÌ ceÚÚe Ê°��Ú�Ëäe ÊÌ�°Ì�Úa�Ìe dä
y°äüeÌ§e¥e§Ú ËäťeÑÚ �a Ê°��Ú�Ëäe de �a ü���e


